Najwazniejsza osoba w wyborach.
Jak wybra¢ nowego Szefa Krajowego Biura Wyborczego?

Na poczagtku marca 2025 r., w trakcie prezydenckiej kampanii wyborczej, kohczy sie kadencja
Szefowej Krajowego Biura Wyborczego, minister Magdaleny Pietrzak.

Znajdujemy sie w krytycznym momencie dla polskich wyboréw. Rozwdj technologiczny i kontekst
geopolityczny wymagajg po$wiecenia wiekszej uwagi regulacjom i stosowaniu prawa wyborczego, w
szczegblnosci w zakresie finansowania kampanii. Istnieje realne ryzyko zewnetrznej ingerencji w
przebieg i bezpieczehstwo wybordw, a rosngca polaryzacja polityczna w Polsce oraz wprowadzone w
ostatnich latach nowelizacje Kodeksu wyborczego podwazajg zaufanie spoteczne do administracji
wyborczej, w tym do najwyzszego organu wyborczego, jakim jest Panistwowa Komisja Wyborcza.

Szef KBW jest od strony organizacyjnej i finansowej najistotniejszg osobg w procesie wyborczym. To
KBW, a nie PKW dysponuje budzetem na organizacje wyboréw. Szef KBW kieruje pracami
administracji wyborczej, odpowiada za warunki organizacyjne, finansowe i techniczne wyboréw czy
referendow, z urzedu jest tez Sekretarzem Panstwowej Komisji Wyborczej.

Koniecznym jest, aby wybdr nowego Szefa Krajowego Biura Wyborczego odbyt sie w sposdb
maksymalnie transparentny i inkluzywny, a kandydaci zostali wylonieni i ocenieni na podstawie
posiadanego do$wiadczenia, kompetencji i przymiotéw. Wybrana osoba musi posiada¢ mocng
legitymacje, opartg na uznaniu jej niezaleznoSci i rzetelnoSci przez szerokie grono polityczne oraz
spoteczne.

Standardem w Polsce powinno by¢ obsadzanie najwazniejszych funkcji w panstwie w drodze
otwartych konkurséw i po publicznych wystuchaniach kandydatéow. Do tego — jako organizacje
dziatajgce na rzecz réwnoSci procesu wyborczego i praw obywatelskich — wzywamy w odniesieniu
do wyboru Szefa Krajowego Biura Wyborczego.

W imieniu organizacji spotecznych:

dr Anna Frydrych-Depka

Fundacja Odpowiedzialna Polityka

Centrum Studiéow Wyborczych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

dr hab. Marcin Astanowicz, prof. USWPS, Dziekan Wydziatu Prawa USWPS w Warszawie

Katarzyna Batko-Totu¢, Fundacja dla Polski

Magdalena Bielska, Komitet Obrony Demokracji

Marzena Btaszczyk, Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska

prof. dr hab. Igor Borkowski, Dziekan Wydziatu Prawa i Komunikacji Spotecznej USWPS we Wroctawiu
Robert Chomicki, Stowarzyszenie Rozwoju ,,Inspiracje”

Danuta Czechmanowska, Komitet Obrony Demokracji

Karolina Dreszer, Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych



prof. dr hab. Krzysztof Eckhardt, Kierownik Katedry Prawa Konstytucyjnego i Spraw
Miedzynarodowych WSPIA Rzeszowskiej Szkoty WyZszej

dr hab. Adam Gendzwift, prof. UW, Kierownik Centrum Studiéw Wyborczych, Wydziat Socjologii UW

Anna Duniewicz, Inicjatywa ,Nasz Rzecznik”

adw. Sylwia Gregorczyk-Abram, Inicjatywa Wolne Sady
dr Sonia Horonziak, Instytut Spraw Publicznych
Krzysztof Izdebski, Fundacja im. Stefana Batorego
Krzysztof Jakubowski, Fundacja Wolnosci

Katarzyna Jaslar, Akcja Demokracja

Marta Kaminska, Komitet Obrony Demokracji

Jakub Karys$, Komitet Obrony Demokracji

adw. Paulina Kieszkowska, Inicjatywa Wolne Sgdy
Aleksandra Kobylinska, Instytut Spraw Publicznych
Bogumit Kolmasiak, Akcja Demokracja

dr hab. Jarostaw Kostrubiec, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji UMCS

dr Agnieszka Kubiak, prof. UAFM, Dziekan Wydziatu Prawa, Administracji i Stosunkow
Miedzynarodowych UAFM w Krakowie

dr Jacek Kucharczyk, Instytut Spraw Publicznych

Michat LeSniak, Komitet Obrony Demokracji

Zofia Lutkiewicz, Fundacja Odpowiedzialna Polityka

Aleksandra toboda, Fundacja Widzialne

Matgorzata tosiewicz, Stowarzyszenie Rozwoju “Inspiracje”

dr Anna Materska-Sosnowska, Fundacja im. Stefana Batorego

Maciej Nowicki, Helsinska Fundacja Praw Cztowieka

dr hab. Artur Olechno, prof. UwB, Dziekan Wydziatu Prawa UwB

Martyna Regent, Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska

Réza Rzeplinska, Stowarzyszenie 61 / MamPrawoWiedziec.pl

adw. Maria Sankowska-Borman, Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego

Paula Sawicka, Otwarta Rzeczpospolita - Stowarzyszenie przeciw Antysemityzmowi i Ksenofobii
prof. dr hab. Maciej Serowaniec, Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu

prof. dr hab. Krzysztof Skotnicki, Kierownik Centrum Studiéw Wyborczych UL

dr Marcin Skubiszewski, Obserwatorium Wyborcze

Sylwia Sobiepan, Fundacja im. Stefana Batorego

prof. dr hab. Andrzej Sokala, Dyrektor Centrum Studiéw Wyborczych UMK w Toruniu

Piotr Szafraniec, Komitet Obrony Demokracji

Jakub Szymik, Fundacja Obserwatorium Demokracji Cyfrowej

Marek Tatata, Fundacja Wolno$ci Gospodarczej

Ewa Topdr-Nawarecka, Komitet Obrony Demokracji

dr hab. Piotr Uziebto, prof. UG, Kierownik Katedry Prawa Konstytucyjnego i Instytucji Politycznych UG
Damian Wutke, Otwarta Rzeczpospolita - Stowarzyszenie przeciw Antysemityzmowi i Ksenofobii
dr hab. Wojciech Zalewski, prof. UG, Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji UG

dr Anna Zidtkowska, prof. SWPS, Dziekan Wydziatu Psychologii i Prawa USWPS w Poznaniu



Jak wybiera¢ nowego Szefa Krajowego Biura Wyborczego?
Rekomendacja organizacji spotecznych dziatajgcych na rzecz procesu wyborczego

Otwarty konkurs na Szefa Krajowego Biura Wyborczego

Konkurs przeprowadzany jest przez komisje konkursowg powotang przez Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji. Elementami konkursu s3:

1) ocena formalna zgtoszen,

2) wstepna ocena merytoryczna w oparciu o kwestionariusze zgtoszeniowe,

3) ocena wybranych kandydatéw w oparciu o przedstawione im case study.
Procedura konkursowa oraz wynikajgce z niej terminy sg publicznie dostepne.

Komisja konkursowa:

cztonkowie:

przedstawiciel Kancelarii Prezydenta

przedstawiciel Kancelarii Sejmu

przedstawiciel Kancelarii Senatu

przedstawiciel ministerstwa spraw wewnetrznych co najmniej w randze podsekretarza stanu
przedstawiciel komisji wspdlnej rzgdu i samorzgdu ze strony samorzgdowej

dwoje przedstawicieli organizacji spotecznych
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dwoje przedstawicieli Swiata akademickiego

obserwatorzy:
=> dwoje przedstawicieli PKW
=> po jednym przedstawicielu kazdego z zainteresowanych klubéw parlamentarnych i két
poselskich

Lista rankingowa kandydato

Komisja konkursowa sporzgdza i przedstawia Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administraciji liste
rankingowg kandydatéw wraz z ocenami.

Wybdr oparty na jasnych kryteriach i transparentnym konkursie utatwi ministrowi zadanie oraz
pozwoli budowa¢ zaufanie do przysztego Szefa KBW i catej administracji wyborcze;j.

Wystuchanie publiczne

W wystuchaniu publicznym bierze udziat pieciu kandydatéw wybranych w oparciu o liste rankingowg
przygotowang przez komisje konkursowg.

Gospodarzem procesu jest Kancelaria Senatu. Wszyscy zainteresowani i zarejestrowani na
wystuchanie obywatele oraz organizacje spoteczne majg okazje osobistego poznania kazdego z
pieciu kandydatow oraz zadawania im pytan. Wystuchanie jest transmitowane online.

Kandydaci prezentujg doSwiadczenie, kompetencje i przymioty w zakresie organizacji wybordw, przy
czym, zalezy nam na wylonieniu osoby majgcej mocng legitymacje, opartg na uznaniu jej
niezalezno$ci i rzetelnoS$ci przez grono polityczne i spoteczne.



Wybdr trzech kandydatow

Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji, w oparciu o liste rankingowg oraz przebieg
wystuchania, wybiera trzech kandydatéw.

Opinie Kancelarii

Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji kieruje kandydatury do Szeféw Kancelarii Sejmu,
Senatu i Prezydenta, ktorzy opiniujg kazdego z trzech kandydatéw.
Wszystkie opinie powinny by¢ publicznie dostepne.

Wskazanie trzech kandydatéw Panstwowej Komisji Wyborczej
Minister, po zapoznaniu si€ z opiniami kancelarii, wskazuje Pahstwowej Komisji Wyborczej trzech
kandydatow.

Wybor Szefa KBW|

Panstwowa Komisja Wyborcza wybiera Szefa Krajowego Biura Wyborczego sposréd kandydatéw
wskazanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji.



Symulacja kalendarium wyboru nowego szefa KBW

13 stycznia 2025

ogtoszenie otwartego konkursu

po 15 stycznia 2025

zarzgdzenie wyboréw prezydenckich na maj 2025

20 stycznia 2025

posiedzenie konstytuujgce komisji konkursowej - ustalenie kryteriéw
wyboru

do 29 stycznia 2025

termin na przesytanie zgtoszen kandydatéw/ek

31 stycznia 2025

posiedzenie komisji konkursowej - ocena merytoryczna kandydatéw

3 lutego 2025

wysytka case studies do wybranych kandydatéw

7 lutego 2025

posiedzenie komisji konkursowej - ocena case studies i przygotowanie
listy rankingowej

7 lutego 2025

ogtoszenie nazwisk pieciu kandydatéw/ek w oparciu o liste rankingowg

12 lub 13 lutego

wystuchanie publiczne pieciu kandydatéw/ek w Kancelarii Senatu

do 14 lutego 2025

przekazanie nazwisk trzech kandydatéw/ek wybranych przez Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji (na podstawie rekomendacji
komisji konkursowe;j i przebiegu wystuchania) Kancelariom Sejmu,
Senatu i Prezydenta RP

do 19 lutego 2025

Kancelarie Sejmu, Senatu i Prezydenta RP opiniujg kazdego z trzech
kandydatéw/tek

21 lutego 2025

Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji wskazuje Panstwowej
Komisji Wyborczej trzech kandydatéw/tki

do 28 lutego 2025

PKW wybiera Szefa KBW*

4 marca 2025

poczatek kadencji nowego Szefa KBW

do 17 marca 2025

zgtaszanie do PKW utworzenia komitetéw wyborczych

do 28 marca 2025

zgtaszanie do PKW kandydatéw w wyborach na urzad Prezydenta RP

maj 2025

wybory prezydenckie

*Gdyby PKW zgtosita umotywowane zastrzezenia do przedstawionej tréjki kandydatow, to na wytonienie,

zaopiniowanie i wybér sposréd dwdch nowych kandydatéw zostaje okoto tydzien. To bardzo mato czasu, jednak

przygotowana wczeS$niej

lista rankingowa, wystuchanie najlepszych pieciu kandydatéw oraz udziat

przedstawicieli kancelarii, ktérych Szefowie opiniujg kandydatury, w pracach komisji konkursowej mogg okazaé

sie pomocne w szybkim dziataniu.




Kim jest i jak jest wybierany szef Krajowego Biura Wyborczego?
Obecne prawo i praktyka

Za co odpowiada szef Krajowego Biura Wyborczego?

zarzgdza KBW, ktére zapewnia organizacyjne, administracyjne, finansowe i techniczne
warunki przeprowadzania wyboréw i referendéw

zapewnia obstuge organow i urzednikéw wyborczych

z urzedu jest Sekretarzem Panhstwowej Komisji Wyborczej

jest organem wykonawczym PKW.

*art. 157 par. 6,art. 187, art. 188 par. 1i 2, art. 190 par. 1

Jakie ma uprawnienia?

uczestniczy w posiedzeniach PKW z glosem doradczym,

whnioskuje do PKW o nadanie KBW statutu = ma wiec duZy wplyw na jego treS¢

okresla organizacje wewnetrzng jednostek organizacyjnych KBW oraz ich wtasciwos$¢
rzeczowq, zachowujgc zgodnosc¢ z nadanym przez PKW statutem

powotuje i moZe odwotaé urzednikéw wyborczych

dysponuje budzetem na potrzeby wyboréw, wyodrebnionymi w budzecie panstwa w cze$ci
dotyczgcej KBW i rezerwy celowej przeznaczonej na wydatki zwigzane z organizacjg i
przeprowadzaniem wyboréw oraz referendéw = dla PKW nie ma wyodrebnionej w budzecie
osobno czeSci

przekazuje (sam lub za poS$rednictwem dyrektoréw Delegatur KBW) dotacje dla samorzgddéw
na wykonywanie zadan zwigzanych z organizacjg i przeprowadzeniem wyboréw

przedstawia PKW projekty uchwat, obwieszczen i komunikatéw urzedowych, a takze
whnioskow i wyjasnien oraz innych materiatow.

*art. 157 par. 6, art. 187, art. 188 par. 1, 4, 6, art. 191, art. 191a par. 1

Kto moze zostaC szefem KBW?

Szef KBW:

° nie moze naleze¢ do partii politycznych

®  nie moze prowadzi¢ dziatalnosci politycznej

e nie moze by¢ osobg skazang prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umysSine Scigane z
oskarzenia publicznego lub umysSine przestepstwo skarbowe

® nie moze prowadzi¢ dziatalnoSci gospodarczej czy innej nie dajgcej sie pogodziC z petniong
funkcja

° powinien by¢ obywatelem polskim

= brak ustawowych wymagan dotyczgcych wyksztatcenia, doSwiadczenia w zakresie
wyboréw czy zarzgdzania ludZmi

*art. 188 par. 5 Kw

Uprawnienia szefa KBW:

prawo do mieszkania stuZbowego, o ile osoba petnigca funkcje Szefa KBW i jej matZzonek nie



dysponujg innym lokalem w miejscowosci, w ktérej objeta ona stanowisko

po zakoNczeniu kadencji przez 3 miesigce moze pobieraé wynagrodzenie

otrzymuje wynagrodzenie wyliczone zgodnie z zasadami wynagradzania os6b zajmujgcych
kierownicze stanowiska pahstwowe (w 2024 roku wynagrodzenie Szefa KBW, sumujgc
wynagrodzenie bazowe i dodatek funkcyjny, wynosito 16 tys. zt brutto).

*art. 190 par. 3 i przepisy innych ustaw)

Procedura powotania - chronologicznie

Minister Spraw Wewneétrznych i Administracji wskazuje trzech kandydatéow

kandydatéw wskazanych przez Ministra opiniujg szefowie trzech kancelarii: Sejmu, Senatu i
Prezydenta = opinia nie ma dla ministra charakteru wigzgcego

Pahstwowa Komisja Wyborcza wybiera spo$rdd przedstawionych trzech kandydatéw i
powotuje Szefa KBW

jesli ma uzasadnione zastrzezenia do kandydatéw, przedstawia je Ministrowi

Minister wskazuje dwdch nowych kandydatow

szefowie kancelarii Sejmu, Senatu i Prezydenta opiniujg nowych kandydatéw,

PKW wybiera i powotuje = nie jest przewidziana mozliwo$¢ zgtoszenia uzasadnionych
zastrzezen w stosunku do nowych kandydatow

PKW moze odwota¢ Szefa KBW przed uptywem kadencji, musi sie to odby¢ w uzgodnieniu z
ministrem wtasSciwym do spraw wewnetrznych.

*(art. 190 par. 2-2c¢)

Praktyka przed 2018 r.
Przed nowelizacjg Kodeksu Wyborczego w 2018 r. wybdr i powotanie Szefa KBW byto wytgczng

kompetencjg PKW. Na poczatku 2018 r. po raz pierwszy przeprowadzono procedure z udziatem

ministra ds. wewnetrznych.
*art. 190 par. 2-2c



KWESTIONARIUSZ APLIKACYJNY
kandydata na Szefa Krajowego Biura Wyborczego
Rekomendacja organizacji spotecznych dziatajgcych na rzecz procesu wyborczego

Nazwisko

Imig (imiona)

Data i miejsce urodzenia

Adres zamieszkania

Adres do korespondencji

Telefon kontaktowy

Adres e-mail

Wyksztatcenie wyzsze

Wyksztatcenie uzupetniajgce (stopnie naukowe,
kursy, studia podyplomowe, szkolenia)

DosSwiadczenie zwigzane z procesem
wyborczym

DosSwiadczenie na stanowiskach kierowniczych

Znajomos$¢ jezykow obeych (wraz z poziomem
na podstawie klasyfikacji CEFR)

Dziatalno$¢ publiczna i spoteczna

Cztonkostwo w partiach politycznych i
uczestnictwo w wyborach jako kandydat lub
petnomocnik komitetu wyborczego

List motywacyjny

Zatgczniki do kwestionariusza:

1. Curriculum Vitae

2. o$wiadczenie o braku przynaleznosci do partii politycznej;

3. o$wiadczenie o nieprowadzeniu dziatalnosSci politycznej;

4. o$wiadczenie o nieskazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umy$ine $cigane z oskarzenia
publicznego lub umysine przestepstwo skarbowe;

5. oS$wiadczenie o posiadaniu obywatelstwa polskiego;

6. oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych do celéw naboru i ewentualnego
powotania na Szefa KBW, zgodnie z ustawg z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. U.
2 2019, poz. 1781) oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i
w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO)

miejscowos$¢, data czytelny podpis osoby aplikujgcej



